
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪΦ  

¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǇǳǇƛƭǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪŜȅ       

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀƭƪǎΣ ōƛƪŜ ǊƛŘŜǎ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻƳŜ         

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜŜ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƛŘŜŀǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿ ƻǳǊ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ IŀƳǇǎƘƛǊŜ - Ƙƻǿ                                                                      

ǘƘŜ нно ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ      

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ōƻǊƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴΦ  

!ǎ ŀ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ¢ŜŀƳΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ                                                                       

IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ                                                                      

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ нΣ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ  ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ      

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ           

ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  

²ƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳǎΦ CǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŀōƛǘǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  
 

�x�� 5ƻ ȅƻǳ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭǎǘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ 
�x�� 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΚ 
�x�� 5ƻ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŦǳǊǘƘŜǊΚ 
�x�� 5ƻ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ       
ŎǊƻǎǎƛƴƎΚ 

 

¢Ƙƛǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴ /Ǌƻǎǎ /ƻŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇƻǎǘŜǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊƻŀŘΦǎŀŦŜǘȅϪƘŀƴǘǎΦƎƻǾΦǳƪΦ 


